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Основной целью, ключевым вопросом
государственной политики России являет�
ся существенное повышение качества жиз�
ни ее граждан. В связи с этим были разра�
ботаны национальные проекты, внутри
которых выявлены приоритетные направ�
ления, обозначены параметры и главные
мероприятия по их реализации. Основны�
ми направлениями повышения благосос�
тояния граждан были определены здраво�
охранение, образование и жилье.

Летом 2006 года был издан Указ Прези�
дента Российской Федерации об образова�
нии Федерального агентства по высокотех�
нологичной медицинской помощи. Пла�
нируется сделать высокие медицинские
технологии в кардиохирургии, онкологии,
травматологии, ряде других важнейших
областях, и прежде всего при лечении де�
тей максимально доступными. Число граж�
дан, которым за счет федерального бюдже�
та будет оказана высокотехнологичная ме�
дицинская помощь, должно вырасти к 2008
году не менее чем в четыре раза.

Но все эти широкомасштабные мероп�
риятия невозможны без развития медицин�
ской, биологической и биомедицинской
науки и медицинской и фармацевтической
промышленности. Эти направления не
только являются составной частью нацио�
нального проекта «Здравоохранение», но и

социально�значимыми отраслями народ�
ного хозяйства, от состояния которых за�
висит национальная безопасность страны,
здоровье нации. Биомедицина включает в
себя научные принципы живых систем в
медико�биологических и клинических на�
правлениях и технологиях развития мето�
дов и средств для изучения здоровья и пре�
дупреждения нездоровья человека.

Биомедицинские исследования необхо�
димы на стадиях разработки новых лекар�
ственных средств, изучения физиологичес�
ких и патологических состояний. На жи�
вотных контролируется токсический, кан�
церогенный и мутагенный эффекты физи�
ческих и химических факторов современ�
ного производства и возможных загрязне�
ний природы. В связи с этим в задачи ла�
бораторного животноводства входит не
только разведение достаточного количе�
ства животных, но и выведение новых ли�
ний и стоков в соответствии с запросами
медиков, фармакологов, токсикологов.

За последние двадцать лет в лаборатор�
ном животноводстве произошли суще�
ственные изменения, в том числе экономи�
ческие, и, отнюдь, не в лучшую сторону.
В частности, если в 1970�х гг. в системе Ака�
демии медицинских наук СССР было де�
сять питомников по разведению лабора�
торных животных для экспериментальной
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работы и учебных целей, то в 2006 г. их ко�
личество сократилось вдвое, а объем про�
изводимых ими животных в десятки раз.
Рассмотрим эти процессы на примере фи�
лиала «Андреевка» ГУ Научный центр био�
медицинских технологий РАМН, располо�
женного в Московской области.

В 1970�е годы филиал представлял собой
экономически хорошо развитое прибыль�
ное хозяйство, которое поставляло лабора�
торных животных в учреждения Академии
медицинских наук и Министерства здраво�
охранения СССР. Основными видами жи�
вотных являлись кролики, морские свинки,
белые крысы, белые мыши, линейные и гиб�
ридные мыши. В 2000 г. разведение кроли�
ков было прекращено в виду их невостре�
бованности. Показатели рентабельности
производства приведены в табл. 1. Такой
разброс рентабельности производства по
годам можно объяснить следующими при�
чинами: сокращением объемов научных ис�
следований, отсутствием четкого плана ре�
ализации, высокой себестоимостью произ�
водства лабораторных животных. Хотя, по

данным таблицы, наглядно видна и поло�
жительная тенденция. С 2000 г. стало уде�
ляться больше внимания развитию науч�
ных исследований, и, как следствие, в пи�
томнике стала снижаться убыточность, а
затем и появилась прибыль от реализации
лабораторных животных.

Эти факты подтверждаются также дина�
микой реализации лабораторных живот�
ных (рис. 1). С 1990 г. до 1999 г. общее ко�
личество реализованных животных суще�
ственно снизилось, в том числе в 4,5 раза
по нелинейным мышам, в 6 раз – по морс�
ким свинкам, почти в 8 раз – по нелиней�
ным крысам, в 36 раз – по линейным мы�
шам и гибридам. До 1990 г. реализация про�
дукции производилась в учреждения Ака�
демии медицинских наук и Министерство
здравоохранения СССР, в 1994 году стали
поступать заказы и от Российской акаде�
мии наук, с 1998 года – от предприятий
иммунобиологического профиля (далее
Медбиопром). При этом в общем объеме
реализации наблюдаются два пика в 1997 и
2001 гг. В 1997 г. рост по сравнению с пре�
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Рис. 1. Динамика реализации лабораторных животных в филиале «Андреевка» ГУ НЦБМТ
РАМН (голов)
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дыдущим годом составил почти 20% по не�
линейным мышам, несколько меньше по
другим видам животных, а в 2001 г. – реа�
лизация линейных и гибридных мышей
возросла на 30%, что повысило общий уро�
вень реализации на 3,5%. Тенденция к ро�
сту реализации животных сохраняется и в
настоящее время.

На рис. 2 показана прибыль (убыток) от
реализации лабораторных животных в фи�
лиале «Андреевка» ГУ НЦБМТ РАМН. При
сравнении рисунков 1 и 2 хорошо видно,
что, если в 2001 году начинается стабильный
рост реализации лабораторных животных в
целом по питомнику, то с 2002 года произ�
водство начинает давать прибыль. По урав�
нению линии тренда (рис. 2) можно рассчи�
тать возможные прибыли на перспективу.
Можно с уверенностью сказать, что при со�
хранении наметившихся тенденций можно
планировать повышение прибыльности
производства и обеспечения гарантирован�
ного производства необходимого количе�
ства животных хорошего качества.

Структура реализации животных по от�
дельным видам потребителей показана на
рис. 3. Реализация заказчикам также суще�
ственно варьирует по годам как по общему
количеству животных, так и в структурном
отношении. Проблема заключается в том,
что никогда не существовало точных планов
реализации животных заказчикам. Хозяй�
ство получало только примерные заявки от

различных учреждений, которые точно вы�
полнялись в плане разведения необходимых
видов и линий животных, но заказчик имел
право не забирать выращенных животных,
если его планы научной и учебной работы
изменились. В 2002 г. были отменены даже
такие планы�заявки, что поставило хозяй�
ство в еще более неопределенные рамки по
планированию своей работы.

Экономическая эффективность развития лабораторного животноводства

Рис. 3. Структура реализации животных по раз%
личным заказчикам

Рис. 2. Прибыль (убыток) от реализации лабо%
раторных животных в филиале «Андреевка» ГУ
НЦБМТ РАМН

y = 4,6928x4 – 61,611x3 + 352,18x2 – 798,85x – 68,443
R 2 = 0,9988



34

Е.Л. Матвеенко, Л.Г. Дубакина, К.В. Афонин

Т
а

б
л

и
ц

а
 1

Д
ин

ам
ик

а 
ре

нт
аб

ел
ьн

ос
ти

 (
уб

ы
то

чн
ос

ти
) п

ро
из

во
дс

тв
а 

ла
бо

ра
то

рн
ы

х 
ж

ив
от

ны
х 

в 
ф

ил
иа

ле
 «

А
нд

ре
ев

ка
»

Г
У

 Н
Ц

Б
М

Т
 Р

А
М

Н
 (

%
)

Н
а

и
м

е
н

о
в

а
н

и
е

 ж
и

в
о

тн
ы

х
1

9
9

4
 г

.
1

9
9

5
 г

.
1

9
9

6
 г

.
1

9
9

7
 г

.
1

9
9

8
 г

.
1

9
9

9
 г

.
2

0
0

0
 г

.
2

0
0

1
 г

.
2

0
0

2
 г

.
2

0
0

3
 г

.
2

0
0

4
 г

.
2

0
0

5
 г

.

К
р

о
л

и
ки

1
1

,9
-1

0
,2

-3
5

,8
-3

7
,0

—
—

—
—

—
—

—
—

М
о

р
ск

и
е

 с
ви

н
ки

7
9

,4
5

5
,2

3
,8

-1
3

,1
1

,8
-1

7
,2

-2
1

,8
-2

1
,6

-3
6

,6
-6

,5
3

,1
1

,2

Б
е

л
ы

е
 к

р
ы

сы
-1

3
,5

-3
,6

-4
6

,7
4

,2
-1

0
,6

-2
0

,0
1

,1
-1

8
,3

-4
,2

2
,1

7
,1

-2
,8

Б
е

л
ы

е
 м

ы
ш

и
1

,6
2

0
,3

1
7

,2
-1

7
,5

-1
4

,5
-5

,6
3

8
,2

3
1

,1
4

1
,8

2
4

,2
3

1
,0

5
0

,9

Л
и

н
е

й
н

ы
е

 м
ы

ш
и

-1
4

,6
2

,3
-2

3
,2

-5
7

,7
-4

1
,5

-7
2

,3
-4

7
,0

1
2

,2
3

,2
-4

,9
-8

,3
8

,7

В
 ц

е
л

о
м

 п
о

 п
и

то
м

н
и

ку
1

6
,2

2
2

,1
5

-8
,8

-1
7

,4
-1

0
,7

-2
3

,3
-7

,9
-4

,3
0

,7
7

4
,6

9
,9

1
3

,4

Т
а

б
л

и
ц

а
 2

С
тр

ук
ту

ра
 п

ря
м

ы
х 

за
тр

ат
 н

а 
пр

ои
зв

од
ст

во
 л

аб
ор

ат
ор

ны
х 

ж
ив

от
ны

х 
в 

ф
ил

иа
ле

 «
А

нд
ре

ев
ка

»
Г

У
 Н

Ц
Б

М
Т

 Р
А

М
Н

 (
%

)

С
та

ть
и

 з
а

тр
а

т
1

9
9

4
 г

.
1

9
9

5
 г

.
1

9
9

6
 г

.
1

9
9

7
 г

.
1

9
9

8
 г

.
1

9
9

9
 г

.
2

0
0

0
 г

.
2

0
0

1
 г

.
2

0
0

2
 г

.
2

0
0

3
 г

.
2

0
0

4
 г

.
2

0
0

5
 г

.

З
а

р
п

л
а

та
 с

 н
а

чи
сл

е
н

и
ям

и
1

7
,7

1
2

,6
9

,0
1

3
,9

1
6

,4
1

6
,5

1
8

,6
1

9
,5

2
9

,3
2

9
,7

2
6

,1
3

1
,9

К
о

р
м

а
2

4
,6

2
8

,3
3

1
,0

3
3

,1
3

6
,3

4
1

,2
4

9
,5

4
0

,1
4

9
,2

4
8

,9
4

3
,5

3
8

,5

А
м

о
р

ти
за

ц
и

я
2

,8
2

,8
3

,6
1

,2
5

,0
1

,1
0

,8
0

,6
0

,8
-0

,3
0

,0
0

,5

Те
ку

щ
и

й
 и

 к
а

п
.р

е
м

о
н

т
1

,2
1

,7
3

,9
8

,2
3

,6
3

,2
3

,9
5

,9
8

,1
4

,6
1

1
,5

5
,8

А
вт

о
тр

а
н

сп
о

р
т

1
,9

2
,2

1
,7

1
,6

0
,5

1
,0

1
,1

2
,0

3
,5

4
,9

4
,0

9
,5

В
ы

б
р

а
ко

вк
а

1
2

,3
8

,0
9

,9
7

,3
6

,9
4

,5
4

,1
4

,9
9

,2
1

2
,3

1
1

,6
8

,8

П
р

о
чи

е
3

9
,6

4
4

,3
4

0
,9

3
4

,6
3

1
,3

3
2

,4
2

2
,0

2
7

,0
0

,0
0

,0
3

,3
4

,9

И
то

го
1

0
0

,0
1

0
0

,0
1

0
0

,0
1

0
0

,0
1

0
0

,0
1

0
0

,0
1

0
0

,0
1

0
0

,0
1

0
0

,0
1

0
0

,0
1

0
0

,0
1

0
0

,0



35

В графу прочие потребители входит ре�
ализация учреждениям, имеющим другое
подчинение, а также реализация выбрако�
ванных животных в зоопарк и другие нуж�
ды. Выбраковка животных осуществляет�
ся по ветеринарным, зоогигиеническим
требованиям, а также в силу особенностей
экспериментальной работы. Для сопоста�
вимости полученных в эксперименте ре�
зультатов часто требуется отбирать живот�
ных определенного вида или конкретной
линии, по возрасту, весу, полу. Таким обра�
зом, выращенных животных, не подходя�
щих для экспериментальной работы, но
вполне здоровых и качественных, прихо�
дится отбраковывать из�за невостребован�
ности в данный момент времени.

Производство лабораторных животных
является весьма затратным. В структуре
прямых затрат основными статьями явля�
ются зарплата с начислениями, корма и
отопление. Эти три статьи в сумме дают
более 70% прямых затрат на производство
лабораторных животных. Такое соотноше�
ние затрат непосредственно связано с осо�
бенностями производства. Животные для
экспериментов должны иметь сертификат
качества и выращиваться при соблюдении
технологии содержания и кормления. Все
животные содержатся в регламентирован�
ных санитарно�гигиенических условиях
при постоянной температуре и влажности,
в хорошо проветриваемых помещениях.
Корма, получаемые животными должны
быть определенного качества, специально
приготовленные по каждому из видов жи�
вотных. Поэтому стоимость кормов опре�
деляется их высоким качеством и специ�
альной сбалансированностью по макро� и
микроэлементам. Высоки затраты на ото�
пление, так как животноводческие поме�
щения отапливаются в зависимости от по�
годных условий. Питомники лабораторных
животных имеют свои собственные котель�
ные, обеспечивающие необходимый тем�
пературный режим в животноводческих
помещениях. Доставка животных к потре�

бителю производится собственным авто�
транспортом филиала в специальных
транспортных клетках.

При анализе данных таблицы 2 можно
обратить внимание на отрицательные зна�
чения по статье «Амортизация» в 2003 г. Это
не ошибка и не опечатка. Отрицательные
значения связаны с тем, что в 2002 г. были
внесены изменения в ведение бухгалтерс�
кой отчетности по лабораторному живот�
новодству в бюджетных предприятиях, а
именно, с упразднением начисления амор�
тизации. Поэтому в 2003 году амортизация
была пересчитана и возвращена хозяйству,
а в 2005 г. статья «Амортизация» была вновь
введена в отчетность. В структуре затрат по
видам животных больших отличий не на�
блюдается, хотя затраты на корма по мор�
ским свинкам несколько выше, чем по
мышам и крысам различных видов, что
связано с особенностями данного вида
животных. Затраты на зарплату и содержа�
ние примерно одинаковы, выбраковка ве�
дется по одним и тем же принципам.

Особые требования предъявляются к
персоналу, работающему с животными.
Специалист в лабораторном животновод�
стве должен быть одновременно и зоотех�
ником, и биологом, и генетиком, и гигие�
нистом, и инженером. В филиале «Андре�
евка» ГУ НЦБМТ РАМН при общей чис�
ленности сотрудников, работающих с жи�
вотными, в 100 человек, 8 специалистов
имеют высшее и один – среднее специаль�
ное образование (фельдшер). Такое распре�
деление обусловлено наличием в питомни�
ке 5 цехов по производству животных. Ра�
боту по производству животных координи�
рует главный зоотехник питомника в со�
трудничестве с главным ветеринарным вра�
чом. В каждом цехе работает зоотехник,
также имеются 3 ветеринарных врача и ве�
теринарный фельдшер. Качество реализу�
емых животных отвечает всем предъявляе�
мым требованиям. Все сотрудники, непос�
редственно обслуживающие животных, и
специалисты практически всю жизнь про�
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работали на одном месте и имеют очень
высокую квалификацию. Общий стаж ра�
боты по специальности составляет от 14 до
55 лет, в том числе в филиале – от 14 до
53 лет. Рабочие в цехах также практически
всю свою жизнь проработали на одном ме�
сте, знают все особенности содержания жи�
вотных, могут обеспечить требования к
кормлению, содержанию и разведению.

Таким образом, анализ динамики ос�
новных показателей эффективности разве�
дения лабораторных животных позволяет
предложить следующие меры по повыше�
нию эффективности производства. Во�пер�
вых, необходимо четкое государственное
регулирование масштабов производства
лабораторных животных, что может быть
сделано доведением точных планов реали�
зации лабораторных животных в опреде�
ленные научные и учебные заведения сис�
темы РАМН и Минздравсоцразвития. Во�
вторых, необходимо увеличивать общие
объемы производства животных, так как
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In the context of state policy to increase essentially the population life quality the branches connected
with medicine and pharmacology becomes very important. Laboratory animals husbandry plays the
significant role in biology, medicine and pharmacology. The data of cost efficiency of laboratory animals
husbandry in the branch «Andreevka» of Research Center for Biomedical Technologies is presented.
Some methods for increasing production economic efficiency are also shown.
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большое производство всегда рентабельнее
мелкого. В�третьих, необходимо укрепле�
ние материально�технической базы питом�
ника, что возможно только при выделении
достаточного финансирования на проведе�
ние работ.
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